| JESARROLLO ECO OMICO

Oficio: SEDECO/DT/004/01/2025
Asunto: Documento de Opinicn MAASM 202

r
Tlalixtac de Cabrera, Oaxaca, a 02 de enero de

2025,

Mtro. Gonzalo Lapuente Sastre
Director de la Instancia Técnica de Evaluacién
Secretaria de Einanzac

PRESENTE.

En atencién al Oficio No. SF/DITE/307/2024 de fecha 16 de diciembre de 2024,
mediante el cual soiicita ei Documento de Upinion v ei Anexo | propuesta de
atencion a las recomendaciones emitidas en el Programa Anual de Evaluacion 2024,
esto, derivado de la Evaluacion Especifica de Pertinencia ¥ Congruencia
Programatica correspnondiente a los programas  presiupuestarios  Impulso  at
Desarrollo Econémico 2024, Fortalecimiento al Mercado Interno 2025, Productividad

iy Py R Y Uy ')

y Transferencia de Coi wwChTueinto 2025, Atraccidin de VeSS ¥ Apertura
Internacional 2025, y e programa Ecosistema Econdmico Eficiente e Innovador 2025,
me permito anexar la informacion correspondiente:

1. Documento de Opinion de Ia Evaluacién Especifica de Pertinencia y
Congruencia Programatica de los pragramas presupuestarios mencionados,
2. Propuesta de atencidn a las recomendaciones emitidas, {Anexo1).

Sin mds por el momento, quedo a sus drdenes para cualquier aclaracién o
nfuradidn adicional y fe reitero un cotdial sdiudo.
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DOCUMENTO DE OPINION

Fecha: 27/diciembre/2024

Nombre de la Dependencia o Entidad: Secretaria de Desarrollo Econdmico.

Programa evaluado: Impulso al Desarrollo Econdmico (2024}, Fomento al Empieo (2025),
Futlalecimienio  del  Mercado  interrno {2025}, Pruduclividad y Transierencig de
Conocimiento (202S), Atraccion de Inversién y Apertura Internacional (2025).

Tipo de evaluacién: Especifica de Congruencia y Pertinencia
Afo de evaluacion: 2024

1. Posicién Institucional respecto de la evaluacion

La Secretarfa de Desarrollo Econémico del Gobierno del estado de Oaxaca valora
posilivarnenie fa evaiudcion rediizadd o SUs Progidlilids pPdid e ejercicio 2025,
Reconocemos la rigurosidad del analisis €n cuanto a disefio, pertinencia y
congruencia programatica, asi como la utifidad de {as cuatro dreas fundamentales
consideradas: Diagndstico, MIR, Congruencia Programatica v Pertinencia
Programatica. Las recomendaciones ofrecidas nos brindan la oportunidad de
mejorar la claridad y efectividad en Ia ejecucién de los programas,

£i1 geineral, consideramos que las sugereincias sobre la necesidad de un eitfogue
uniforme en los diagndsticos v Ia vinculacién de los antecedentes con las
estrategias son acertadas, Ya que contribuirdn a una mayor coherencia en la
planeacién vy ejecucion de las politicas publicas. También agradecemos |a
recomendacion de incluir matrices de evaluacién de alternativas y un anilisis de

noder/intarés nara idantificar barrarag e influanciac en Ia imnlamantacidn de
TRt RS pRie SLnular harreras @ Influencias en la implemeantacidn de

programas.

No obstante, algunas recomendaciones no se alinean con la metodologia oficial
vigente, como [a Integracion de los criterios SMARI en los objetivos de los
programas, ya que esto podria generar confusidn y desviaciones de los
lineamientos establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

2. Comentarios Especificos
2.1 sobre los Resultados de la Evaluacién

Fortalezas:
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La recomendacion de mejorar la conexion entre los antecedentes de tos
programasy las estrategias ha sido bien recibida. Esto permitira tener una
mayor claridad en la implernentacién de las politicas publicas, Io cual
fortalecers los resyltadns psperacing,

La recomendacién sobre la Matriz de Evaluacién de Alternativas es
relevainile, pues penniliia o dedisiviies infunnadas basadas e Ulla
comparacion estructurada de las distintas opciones para abordar los
problermas identificados.

El desarrollo de un Anélisis de Poder/Interés serd Gtil para identificar
barreras y actores clave, lo que fomentara una gestién mas pa rticipativa y

erectiva en la implamantacién de loe programae,

|

Aungue actuaimente estamos en proceso de mejorar ias piataformas
digitales, la evaluacion ha destacado la importancia de hacer accesibles los
indicadores de los programas. Este reto nos brinda la oportunidad de
desarrollar v consolidar la infraestructura digital para una mavor
transparencia y visibilidad pubilica.

&s recomendacionas sobre la uniformidad en los
la vinculacién de antecedentes con estrategias, la Secretaria puede
mejorar la cakdad de la planeacion estrategica y optimizar el Uso de los

recursos destinados a cada programa.

iag.

Debilidades:

La recomendacién de incorparar log critering SMABRT en Inc ohistivos da lng
programas podria generar confusién en la aplicacion de la Metodologia de
Marce Ldgico, ya que estos criterins no son parte del marco regulataria
vigente de la SHCP. Este aspecto podria interferir con la claridad v
Consistencia del enfogue metodoidgico, adeinés de generar posibies
desviaciones en |os resultados de la evaluacién.

La falta de infraestructura, equipo y capacidades técnicas han dificultado
la digitalizacién de los medios de verificacién ya que se requiere de una
estructura y reingenieria en sistemas, no obstante, actualmente se estan
habilitande eepacios para loc nivelec fin ¥ propdsite que permita hacer una
evaluacion de la funcionalidad de su publicacion, gradualmente iremos
incorporando ios medios de verificacion a nivei componente.

La recomendaciéon de implementar herramientas compiementarias o
nuevas al marco légico implica un esfuerzo adicional en términos de
recursos humanos v capacitacion. lo que podria generar dificuitades en su

implementacién sin la debida preparacion.
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Amenazas:

® La posible imposicién de criterios como los SMART podria crear un desfase
entre las expectativas de los evaluadores v la metodologia oficial del
gobierno, lo que podria generar malentendidos y afectar la coherencia en

lo fmn e b e b~ Ay A e foldnlslae -~
Tl O GTL0S O \-lgl amas.

& Asitambién, el cambio es un proceso desafiante, al implementar nuevas
nerramientas y enfoques propuestos puede causar resistencias entre ias
dreas de la Secretar(a, y es natural que se requiera tiempo para adaptarse
a nuevas formas de trabajo.

& A recarmendacian sohre la incorporacion de estimaciones hasadas en
Ccostos reales es fundamental para mejorar la planeacién financiera Y
evaluar ia factibilidad presupuestaria de los prograimas piblicos, 5in
embargo, este problema es profundo ¥ estructural, ya que los sistemas
actuales de tinanzas y administracién no dispersan el presupuesto de
manera desagregada en las actividades de la MIR.

2.2 Sobre el Proceso de Evaluacién
| procesc de evaluacién e i
Apreciamos las reuniones de apertura y seguimiento, que nos permitieron
entender con detalle el enfoque de la evaluacion Yy las areas de Interes. La
transparencia en la entrega de informacion y los resultados también fue un
aspecto positivo. Sin embargo, se identificaron algunos aspectos que podrian
Mmeainrar, roma 11ina mayor interaccidn diarante el nroresn e decarrniln
integracién y disefio de politica pubilica.
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2.3 Sobre el Desempefio del Equipo Evaluador

El equipo evaluador mostré un alto nivel de profesionalismo y capacidad técnica.
Las recomendaciones presentadas tueron pertinentes Yy contribuyeron a una
mejor comprension de los retos y las oportunidades del programa. Ademas, la
evaluacion se realizé de manera imparciai y objetiva, lo cual es fundamental para
LIna carrecta valoracian del proarama.

2.4 Svbre ia Insiilucion Cuoudinadura, .

La coordinacién por parte de la instancia técnica de evaluacién fue eficaz. Se
brindé un apovo constante y oportuno, o cual facilité el desarrollo del proceso
evaluativo. El acomparfiamiento proporcionado fue adecuado, permitiendo que la

evzluacidn ce llevara 2 cabo de manera fluida ¥ Ein inconvenientas,

Comentarios Finaies.
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La evaluacion ha sido una herramienta valiosa para mejorar la gestién de! sector
econdmico. Las recomendaciones relacionadas con la uniformidad en los

diagndsticos y la vinculacién de antecedentes con estrategias son
completamente acentadas, v serin implementadas a o largn de los prévimne
meses. Ademas, las propuestas para mejorar la toma de decisiones con el analisis
de aiternativas y o identificacion de banetas e miluencias tambign serdn
consideradas de manera prioritaria.

Sin embargo, algunas recomendaciones, como la integracién de los criterios
SMART en los objetivos de los programas, no se alinean con la Metodologia de
Marca | 6gico (MML) recomendada nor Ia SHCP, ¥ na son aplicables dentro dal
marco normativo actual. Forzar su integracién podria generar confusién vy

o Gues

ainias, poi

W T T TNy P S o & e P,
desviaciones e la iimpieineiitacidn de o5 oG 0 5C

implementaran en este momento.

En cuanto a las recomendaciones sobre la accesibilidad de los indicadores y
medios de verificacion, consideramos que son pertinentes, pero no aplican en el
corto plazo. va que los brogramas carrespondientes a 2025 estan adn en desarrolio
y lainfraestructura digital se encuentra en proceso de mejora. Reiteramos nuestro
CoOmpromiso de sctualizar las plataformas conforme a! calendaric srevisto.

Agradecermos nuevarmerniie ia evaluacion Yy seguiremos trabajando para oplimizar
nuestros procesos y maximizar el impacto de nuestros programas en el desarroilo

econdmico sostenible.

5 e e—

Raul Ruiz Robles Juan Mamﬁ.-l}earcig Cafas

~
r

\ \ NS
r‘ l /’//
| Secretarnio de Desarroiio _—Director Técnico

W Econdémico. Secretaria de Desarrolio
Econémico.
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